
POLITIKA 
UPRAVLJANJA 
RIZICIMA
I. UVOD
Članak 1.

Politika upravljanja rizicima usvaja se s 
ciljem kvalitetnijeg uređenja i unaprjeđenja 
sustava korporativnog upravljanja Društva.

II. SVRHA I CILJEVI 
POLITIKE UPRAVLJANJA 
RIZICIMA
Članak 2.

Politika predstavlja skup pravila kojima 
Društvo uspostavlja mehanizme i mjere za 
upravljanje rizicima Društva. 

III. RIZICI DRUŠTVA
Članak 3.

Društvo se u poslovanju susreće sa sl-
jedećim rizicima: 
1) Financijski rizici (valutni, kamatni, kredit-
ni, cjenovni, rizici likvidnosti i rizici vezani 
uz dionice) – povezani su s financijskim 
varijablama, a mogu prouzročiti poteškoće 
u podmirivanju financijskih obveza Društva, 
likvidnosti, upravljanju dugom, itd. 
2) Operativni rizici – mogu proizaći iz: 
neadekvatnog korištenja informacija, pro-
pusta u operativnom upravljanju, nepoš-
tivanja internih procedura, ljudskog faktora, 
IT sustava, financijskog izvještavanja i s 
njime povezanog rizika, itd. 
3) Strateški rizici - povezani s korporativnim 
upravljanjem, industrijskim promjenama, 

makroekonomskim i tržišnim kretanjima, 
akvizicijama, poslovnim razvojem, komu-
nikacijom i odnosima sa investitorima, kao i 
prirodne nepogode i katastrofe, pandemije, 
nestašice hrane, građanski nemir, rat, itd.; 
ovdje se radi o rizicima koji su svojstveni za 
poslovanje kompanije, a nad kojima Društ-
vo ima djelomičan utjecaj, kao i rizicima 
nad kojima Društvo nema niti kontrolu, niti 
utjecaj.
4) Regulatorni rizici - mogu se pojaviti zbog 
neusklađenosti sa zakonskim propisima 
koje donosi država i lokalna samouprava ili 
zbog promjene poreznih i drugih propisa.

IV. MJERE ZA 
UPRAVLJANJE RIZICIMA
Članak 4.

Društvo aktivno prati razine rizika te 
pravodobno poduzima korake upravljanja 
rizicima. 

Interna revizija sustavno procjenjuje ključne 
rizike, koji se potom zasebno kvantificiraju i 
rangiraju kroz korporativnu matricu rizika. 

Svaki rizik je valoriziran na način da je proci-
jenjena vjerojatnost nastanka određenog 
događaja kao i njegov utjecaj na poslovanje. 

Članak 5.

Proces upravljanja rizicima sastoji se od 
sljedećih koraka: 
1) Identifikacija potencijalnih rizika u poslo-
vanju, 
2) Analiza i procjena identificiranih rizika, 
3) Definiranje aktivnosti i dodjeljivanje 
odgovornosti kako bi se omogućio učinkov-
it doprinos upravljanju rizicima, 
4) Nadzor i praćenje inicijativa s ciljem izb-
jegavanja pojave rizičnih događaja, 
5) Razmjena informacija o rezultatima upra-
vljanja rizicima kojima rukovodi Uprava. 

Članak 6.

Uprava je dužna procijeniti moguće rizike 
prilikom postavljanja određenih strateških 
ciljeva, a poglavito prije zaključenja 



određenih pravnih poslova kojima se 
postižu zacrtani strateški ciljevi. Prije zak-
ljučenja bilo kakvog takvog pravnog posla 
uprava je dužna zatražiti prethodnu suglas-
nost nadzornog odbora sukladno internim 
aktima Društva. 

Članak 7.

Tijela, postupci, ovlasti i odgovornosti u 
Društvu u slučajevima rizika i/ili ugroze 
poslovanja Društva uvjetovanih vanjskim 

utjecajima kao što su prirodne katastrofe, 
epidemije, pandemije, terorističke prijetnje 
i drugi slični događaji i/ili prijetnje uređeni 
su Pravilnikom o upravljanju rizikom.

Sukladno odredbama Pravilnika o upravl-
janju rizikom u kriznim situacijama rizicima 
upravlja Odbor za upravljanje rizicima. 

 


