Politika upravljanja
rizicima

l.UVOD

Clanak 1.

Upravljanje rizicima predstavlja sastavni dio korporativhog
upravljanjaiklju¢ni element odrzivog i odgovornog poslovanja.

Drustvo prepoznaje da su rizici neodvojiv dio poslovnih
aktivnosti te pristupa njihovom upravljanju kroz strukturirani
i proaktivan pristup koji obuhvaca sve organizacijske razine i
poslovne procese.

Il. SVRHA | CILJEVI POLITIKE
UPRAVLJANJARIZICIMA

Clanak 2.

Politika upravljanja rizicima usvaja se s ciliem identifikacije
prirode i opsega rizika koje Drustvo mora i koje je voljno
preuzeti kako bi se postigli svi ciljevi iz strategije Drustva.

Politika predstavlja skup pravila kojima Drustvo uspostavlja
mehanizme i mjere za djelotvorno upravljanje rizicima Drustva.

Ciljevi ove Politike su:

1. Osigurati sustavno i dosljedno upravljanje rizicima na razini
cijelog Drustva,
2. Povecati transparentnost i informiranost o rizicima,

[e]

. Smanijiti negativne utjecaje rizika na poslovanje,

4. Omoguciti pravodobno donosenje poslovnih odluka
temeljenih na procjeni rizika,

5. Zastititi imovinu, ugled i odrZivost poslovanja Drustva.

Ill. ODBOR ZA RIZIKE

Clanak 3.

U okviru upravljanja poslovanjem Drustva uspostavljen je Odbor
za rizike kao tijelo nadlezno za sustav upravljanja rizicima.

Odbor za rizike odgovoran je za uspostavu i odrZavanje
ucinkovitog sustava upravljanja rizicima, upravljanje kriznim
situacijama i analizu scenarija te izvjeStavanje o rizicima.
Odbor za rizike razmatra klju¢ne rizike Drustva, prati njihovu
izloZzenost te daje preporuke Upravi, Revizijskom i Nadzornom
odboru u vezi s upravljanjem rizicima, o razini prihvatljivog
rizika (risk appetite) i granici tolerancije rizika (risk tolerance).

Rad Odbora za rizike vodi upravitel; rizika koji obavlja kontrolnu
funkciju nad sustavom upravljanja rizicima. Upravitelj rizika

odgovoran je za koordinaciju aktivnosti upravljanja rizicima,
nadzor nad provedbom politika i procedura upravljanja
rizicima unutar Drustva te za pravodobno izvjesStavanje
Uprave, Nadzornog i Revizijskog odbora o izloZzenosti rizicima i
ucinkovitosti sustava upravljanja rizicima.

Odbor za rizike koordinira i nadzire provedbu aktivnosti
upravljanjarizicima svih odjelaisektora Drustva, te osiguravada
su rizici procijenjeni, dokumentirani i uklju¢eni u sveobuhvatnu
korporativnu matricu rizika.

Odbor za rizike mora odrzavati sastanke najmanje dva puta
godisnje, kao i na zahtjev upravitelja rizika ili Uprave Drustva.

IV. RIZICI DRUSTVA

Clanak 4.

Drustvo se u poslovanju susrece sa sljedec¢im rizicima:

1. Financijski rizici (valutni, kamatni, kreditni, cjenovni,
rizici likvidnosti i rizici vezani uz dionice) — povezani su s
financijskim varijablama, a mogu prouzroditi poteskoc¢e
u podmirivanju financijskih obveza Drustva, likvidnosti,
upravljanju dugom, itd.

2. Operativni rizici — mogu proizadi iz: neadekvatnog
koristenja informacija, propusta u operativnom upravljanju,
nepostivanja internih procedura, ljudskog faktora, IT sustava
(na primjer, konkurenti s novim poslovnim modelima),
financijskog izvjeStavanja i s njime povezanog rizika, itd.

3. Strateski rizici - povezani s korporativnim upravljanjem,
industrijskim promjenama, makroekonomskim i
trzi$nim kretanjima, akvizicijama, poslovnim razvojem,
komunikacijom i odnosima sa investitorima, kao i prirodne
nepogode i katastrofe, pandemije, nestasice hrane,
gradanski nemir, rat, itd.; ovdje se radi o rizicima koji su
svojstveni za poslovanje kompanije, a nad kojima Drustvo
ima djelomican utjecaj, kao i rizicima nad kojima Drustvo
nema niti kontrolu, niti utjecaj.

4. Regulatornii pravni rizici - mogu se pojaviti zbog neuskla-
denosti sa zakonskim propisima koje donosi drzava i lokalna
samouprava ili zbog promjene poreznih i drugih propisa.

5. ESG i reputacijski rizici - povezani s utjecajem Drustva na
okoli§, drustvo i upravljanje, kao i potencijalnim negativnim
utjecajem na ugled Drustva.

6. Rizici vezani uz informacijske tehnologije i kiberneticku
sigurnost - ukljucuju prijetnje poput neovlastenog pristupa
podacima, gubitka informacija i napada na informacijske
sustave.

VALAMAR



V. UPRAVLJANIJE RIZICIMA

Clanak 5.

Drustvo primjenjuje integrirani pristup upravljanju rizicima,
pri ¢emu sustavno analizira njihovu medusobnu povezanost i
potencijalni zajednicki utjecaj na ostvarivanje ciljeva i provedbu
strateSkin planova, uz osiguravanje potpune uskladenosti
upravljanja rizicima sa strategijom Drustva.

Drustvo rizicima upravlja kroz model ,tri linije obrane” i to:

1. Prvu liniju obrane predstavljaju vlasnici rizika i nositelji
mijera upravljanja rizicima odnosno pojedini sektori i odjeli
unutar Drustva,

2. Drugu liniju obrane predstavljaju upravitelj rizika i
Odbor za rizike kao kontrolna funkcija Cija je zadaca
upravljanje rizicima, koordinacija rada prve linije obrane
te izvjeStavanje Uprave, Nadzornog odbora i Revizijskog
odbora,

3. Trecu liniju obrane predstavlja Interna revizija koja
kontinuirano prati aktivnosti prve i druge linije obrane te
daje nezavisno misljenje na temelju analize ucinkovitosti
upravljanja rizicima.

Linije obrane djeluju medusobno koordinirano kako bi se

osigurala cjelovitost i u¢inkovitost sustava upravljanja rizicima.

Clanak 6.

Svaki sektor odnosno odjel Drustva obvezan je aktivho
sudjelovati u sustavu upravljanja rizicima, u skladu sa svojom
nadlezno$c¢u i djelokrugom rada.

U tom smislu, svaki sektor odnosno odjel Drustva obvezan je

poduzimati sljedece aktivnosti:

1. Prepoznavatii identificirati rizike koji proizlaze iz njegovih
operativnih, financijskih, tehnickih ili upravljackih aktivnosti;

2. Procjenijivati i analizirati identificirane rizike s obzirom
na njihovu vjerojatnost nastanka i potencijalni utjecaj na
poslovanje Drustva;

3. Predlagati i provoditi mjere za sprjeCavanje, ublazavanje ili
uklanjanje identificiranih rizika u okviru svojih nadleznosti;

4. Pravodobno izvjeStavati Odbor za rizike o svim uoc¢enim
rizicima, nastalim dogadajima ili promjenama koje mogu
utjecati na razinu rizika u poslovanju;

5. Suradivati s Odborom za rizike u postupku procjene
i pracenja rizika, te pruzati sve potrebne podatke i
dokumentaciju;

6. AZurirati interne procedure i kontrole u skladu s
preporukama Uprave, Nadzornog odbora, Revizijskog
odbora i Odbora za rizike;

7. Edukacijom i internom komunikacijom unaprjedivati svijest
0 vaznosti sustavnog upravljanja rizicima unutar svoga
sektora odnosno odjela.

Sektori odnosno odjeli duzni su voditi evidenciju identificiranih
rizika te dokumentirati poduzete mjere i rezultate njihovog
pracenja.

Clanak 7.

Drustvo putem Odbora za rizike aktivno prati vrste kao i razine
rizika te pravodobno poduzima korake upravljanja rizicima.

Svaki rizik je valoriziran na nacin da je procijenjena vjerojatnost
nastanka odredenog dogadaja te njegov utjecaj na poslovanje
uzevsi u obzir i sklonost preuzimanija rizika..

Clanak 8.

Proces upravljanja rizicima sastoji se od sljedecih koraka:

1. Identifikacija potencijalnih rizika u poslovanju uklju¢ujucii
moguce posljedice rizika,

2. Analiza i procjena identificiranih rizika,

3. Definiranje mjera i definiranje vlasnika rizika kako bi se
omogucio ucinkovit doprinos upravljanju rizicima,

4. Provodenije definiranih mjera,

o

. Nadzor i izvjeStavanje o rizicima,

6. Redovito preispitivanje i azuriranje korporativne matrice
rizika.

Clanak 9.

Interna revizija mora jednom godi$nje ocijeniti djelotvornost
sustava upravljanja rizicima te po potrebi dati preporuke
Odboru za rizike, Upravi te Nadzornom i Revizijskom odboru
Drustva.

Odborzarizike duzan je suradivatis Internomrevizijom nanacin
koji omogucuje otvorenu, konstruktivnu i djelotvornu razmjenu
informacija i misljenja, kako bi se osiguralo pravovremeno i
kvalitetno donos$enje odluka u podrucju upravljanja rizicima.

VI.ZAVRSNE ODREDBE
Clanak 10.

Djelotvornost ove Politike jednom godi$nje ocjenjuje Odbor
za rizike.

Usvojeno od Uprave (8. lipnja 2026.) i Nadzornog odbora (16.
lipnja 2026.)
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